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Revisionsrapport nr 4/2025 — Forstudie avseende missbruksvarden

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Upplands Vasby kommun genomfort
en forstudie avseende kommunens arbete med missbruksvarden. Syftet med forstudien har
varit att kartldgga socialnamndens styrning och uppf6éljning av missbruksvarden.

Det finns mal for missbruksvarden pa olika nivaer, men saknas handlingsplaner kopplade till
malen. Likasa finns kommundvergripande strategier inom social hallbarhet och ANDTS som
berér malgruppen. Av strategierna framgar att arbetet ska konkretiseras genom
handlingsplaner eller synliggéras i namndernas verksamhetsplaner. Vilket vi noterar i
forstudien att det inte sker.

Uppféljning sker pa bade individniva och 6vergripande niva. P4 individniva genomfors
regelbundna uppfdljningsméten och utvardering av insatser. P& évergripande niva foljer
socialndmnden nyckeltal kopplade till volym- och kostnadsutveckling samt antal utredningar,
Oppenvardsinsatser och placeringar enligt SoL och LVM.

Kostnadsvariationer anges bero pa flera samverkande faktorer, daribland 6kad arendevolym,
okad placeringsvolym- och kostnader samt en 6kning av drenden med samsjuklighet. Aven
organisatoriska faktorer sasom otydlig styrning och avveckling av det kommunala
stédboendet Optimus uppges ha paverkat kostnadsbilden.

Av forstudien framgar att det finns vissa behov som ar svara att tillgodose.
Samsjuklighetsproblematik medfér 6kad komplexitet i bedémning och insatsplanering, och
samverkan med vissa interna och externa aktérer uppges vara utmanande. Det saknas en
fungerande boendekedja och tydliga utslussningsinsatser efter avslutad behandling, vilket
beddms oka risken for aterfall. Krav pa skuldfrihet fran bostadsbolag forsvarar méjligheten till
sjalvstandigt boende samt avsaknaden av en funktion som samordnar insatser lyfts ocksa
som utmaningar.

Vi onskar socialnamndens kommentarer till forstudien senast den 4 mars 2026.
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